





























intentions  but  lacking  the  necessary  knowledge  on  local  formal  and  informal  institutions  to  find  ways  to  reach 





















forest  and  genetic  resources




The  region  is  populated  by  initiatives  of  international  non‐governmental‐organizations,  most  of  them 
carrying good intentions but lacking technological tools, and knowledge about local formal and informal 
institutions.  The  result  is  the  accelerated  process  of  natural  resources  exhaustion,  and  social 






The  exhaustion  of  natural  resources  is  being  considered  as  a  result  of  the  fragility  of  institutional 
environment.  The  cases  of  traditional  exploration  of  products  from  the  forest  provide  examples  of 
common pool sustainable exploration systems, at the edge of exhaustion. Examples of rubber, Brazilian 




analysis  dimension.  Basically  it  expands  her  model  by  placing  the  institutional  arrangements  and 
institutional environment on the expanded organizations represented by the “strictly coordinated supply 
system”  of  production
2.  The  concept  of  SCSS  was  developed  to  explore  the  role  of  institutions  and 


















The  present  study  is  funded  on  the  relation  between  institutional  environment  and  institutional 
arrangements (North, 2005; Barzel, 1997). Two theoretical elements are jointly utilized. First the property 
rights approach as it relates to the institutional structure of production. Second the concept of strictly 




























The  institutional  environment  is  the  set  of  formal  and  informal  rules  that  shape  the  governance  of 
production systems. It is mainly related to how economic agents allocate property rights. Institutional 











property  rights  might  be  sufficient  to  provide  incentives  for  organizations  to  produce  and  promote 
changes  in  the  economic  environment.  As  stated  by  Ostrom  (2008),  no  general  panacea  solution  is 
expected. 
2.2  Theoretical model 


























the  role  of  formal  and  informal  institutions.  When  local  actors  are  able  to  implement  rules  that  are 












systems”  (Zylbersztajn,  Farina,  1999),  here  used  to  explore  the  limits  of  the  equilibrium  reached  by 
observable  institutional  arrangements.  Herbert  Simon  in  his  paper  on  the  architecture  of  complexity 
developed the concept of nearly decomposable system. He recognized that …”the fact that many complex 
systems  have  a  nearly  decomposable  hierarchic  structure  is  a  major  facilitating  factor  enabling  to 
understand, describe, and even see such systems and their parts” (Simon, 1962).  
The SCSS model suggests that the traditional supply chain analysis in food, fiber and energy production 
can  be  treated  as  a  nearly  decomposable  complex  system.  In  fact  the  existence  of  one  predominant 
governance  form  in  those  systems  with  many  variations  pictured  by  each  particular  arrangement 
organized hierarchically, served as the basis for the concept of SCSS. The concept of SCSS suggests that an 












The  observed  supply  system  can  be  decomposed  in  individual  SCSS  characterized  by  some  degree  of 
hierarchy,  as  pictured  in  Figure  2.  Each  sub‐system  is  seen  as  a  complex  institutional  arrangement, 
composed by a variable number of interconnected agents in which the hierarchy is identifiable. Usually 
the systems rely on the supply of raw materials originated from agriculture and compete, at the other 








Each  nested  sub‐system  is  seen  as  a  complex  institutional  arrangement  bounded  externally  by  the 
institutional  environment,  composed  by  formal  and  informal  rules  that  limit  the  action  of  actors. 
Additionally  each  system  is  governed  internally  by  informal  rules  of  property  rights  allocation  that 
disciplines the series of simultaneous transactions each presenting a particular governance characteristic. 
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The  analysis  of  the  production  system  of  Brazilian  nuts  is  carried  based  on  both  constructs.  First  the 




Each  one  of  the  principles  proposed  in  the  CPR  model  is  analyzed  based  on  the  SCSS  perspective. 
Considering that each SCSS can be considered as a nested complex enterprise, some basic questions are 
considered: 
1)  How  the  boundaries  of  the  resource  exploration  as  well  as  provision  and  appropriation  rules  are 
affected if many sub‐systems are in operation competing for the resource? How general rules evolve 
to govern the sub‐systems? 















First,  if  and  how  the  institutional  arrangement  adapt  to  external  impacts,  under  the  coeteri  paribus   
institutional environment. Second, how the institutional environment, or, the set of formal and informal 














































company  to  a  Brazilian  economic  mining  group,  who  did  not  succeed  in  maintaining  the  activities  as 
originally  planned.  Finally  in  1999,  after  many  trials  to  keep  the  project  moving  on,  the  Brazilian 









































government  as  National  Forests,  or  Sustainable  Development  Forests,  Collective  Owned  Reservation 
Areas, and also areas of Agrarian Reform. The total area of forest being explored is of 1,699,834 hectares 
(NATURA, op. cit). Land ownership is unrelated to the ownership of trees, but only indirectly, in the case 
of  non  certified  timber  exploration.  Two  types  of  conflicts  have  been  observed.  One  involves  the 
“castanheiros”  and  land  owners  that  are  interested  to  explore  timber,  mining  of  other  activities.  The 
second conflict is observed among different clans disputing the CPR. A natural competition is observed 
among the six traders of nuts, that has some control over the production areas.  




structure.  A  cooperative  of  32  families  is  organized  in  the  “Iratapuru  Sustainable  Development 
Reservation”, which represents an area of 806,184 hectares. They received funds from international non 
governmental  organizations  as  well  as  from  local  companies  that  carry  private  programs  of  income 
generation. 
Trade:  The  semi‐processed  product  is  then  traded  with  larger  companies.  The  most  important  is  the 
Mutran family, who exercises a strong control of the commerce of Brazilian Nuts in the region for over 







































evolution,  or  are  not  evolving  at  the  sufficient  velocity  to  cope  with  the  external  shocks.  Finally,  the 
competence  of  the  State  to  offer  and  protect  property  rights  is  not  signaling  enough  progress.  The 









that  explore  natural  resources  are  linked  to  markets,  then  strong  mechanisms  of  transmission  of 

























































rights.  Meanwhile,  a  new  generation  of  better  organized  local  arrangements  based  on  social  ties  is 
evolving.  
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